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ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINIST RACAO DA ASSOCIACAO PRO-
GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAI BA DO SUL - AGEVAP DO ANO

DE DOIS MIL E DOZE, REALIZADA NO DIA QUATORZE DE MA RCO DE 2012 NA SEDE DA
AGEVAP , EM RESENDE - RJ. Aos quatorzes dias do més de marco de 2012 eéfdizada a2 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo da AGEVAR@&2, com gresencados ConselheirosSueleide Silva
Prado, Paulo Teodoro de Carvalho, Friedrich Wilhelenms, Dirceu Miguel Brand&o Falce, Juarez de Nhdgs

e doDiretor-Executivo da AGEVAP, Edson Fuijita, além daseguintes convidadosAlex Knupp (Assistente da
AGEVAP) e Gisela Sanches de Souza (Textoarte Caragéo). A reunido teve a seguif@edem do Dia: 1-
Aprovacdo da ata da reunido anterior (14-02-2022Relatorio de Gestdo ANA x AGEVAR- Norma Interna
sobre diretrizes para aquisicdo de bens, assindéucantratos e convénios, prestacado de servicassosiados e
ndo associados da AGEVAP e assinatura de contdadfanciamentos para execucdo de suas atividddes;
Avaliacdo do Relatorio da Comisséo de Sindicandaaiacao do Diretor-Executivdy- Quadro comparativo de
Cargos e Salario§- Resolucéo sobre o organograma geral do quadrond&ohérios da AGEVAP 7- Proposta
de Workshop — data, tematica e lo@&lAssuntos gerais8.1- Declaracdo no imposto de renda do valor do jeton.
No dia 14 de margo de 2012 Presidente do Conselho de Administracdo, $dfch Herms, abriu a 22 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo de 201yypeando aos conselheiros se haveria alguma dteeger
feita na ordem da pauta. Sem modifica¢des, foi dadendamento ao primeiro item da ordem do dia:
APROVACAO DA ATA - Ata da 12 Reunido Ordinaria, realizada em 14/02/2@1—-Tendo sua leitura feita
pelo Conselheiro Dirceu Falce, a ata foi aprovagés terem sido feitas as seguintes correcOestaddis: 1-Na
linha 57, onde se |é: “O Presidente do Conselho de Admagidbencerrou a 12 Reunido Extraordinéria do
Conselho de Administracédo”, leia-s€ Presidente do Conselho de Administragdspendel...)". Nalinha 59,
acrescentar que a reunidao do Conselho de Admicdstrini suspensa somente as 11 horas, porqueRrasidente
fora informado de que ndo havia quorum na prineraszocacao para a reunido da Assembleia Geral) beras.
Na linha 82, onde se |é: “O Presidente da AGEVAP”, leia-$2:Presidente do Conselho de Administracdo da
AGEVAP”. Naslinhas 86 e 87ponde se Ié: “(...) ndo compareceram a henhuma&ewerm 2011", leia-sé€f...)
ndo compareceram a nenhuma das 5 (cinco) reuni@egocadas em 2011Nalinha 87, onde se 1é: “Ha 10 (dez)
associados com duas faltas sucessivas”, leia{se} éxistindo ainda mais dois associados com dadtss
consecutivas”’Nalinha 107, onde se I€: “(...) pelo Regimento Interno do C&IPV, leia-se:’(...) pelo Regimento
Interno do Comité do Médio Paraiba do SuNo Encaminhamento Tinhas 127 e 128corrigir a fala da Sra.
Sueleide Prado, devendo ficar desta fortAaconselheira Sra. Sueleide Prado reivindicou ggeando a pauta
for muito extensa, que ela seja discutida em deasibes”.Concluidas as corre¢des na ata da reunido antesior,
Conselheiros fizeram algumas consideracdes sobumt@s discutidos naquela reunido, a sabdficou acertado
que nao se deve mais marcar duas reunides no ntkayen horarios tdo préximos; no caso de havergsitade
de se agendar duas reunibes no mesmo dia, quegjaearcada para a parte da manhé e a outra, teadaar
tarde. ENCAMINHAMENTO 1- O Conselho de Administragdo propds que seja comscaunido da
Assembleia Geral da AGEVAP para a mesma data daimpedreunido do CEIVAP, que serd em maio; se a
reunido do CEIVAP for a tarde, a da Assembleia Gdevera ser de manh&mbora regimentalmente apenas o
Presidente do Conselho de Administracdo deva caopais reunides da Assembleia Geral, que saaliplEsi
por ele, a conselheira Sra. Sueleide Prado mamifesia opinido de que todos os cinco conselheieemn
participar dessas reunioez. Questionado se a AGEVAP fizera contato com oscédos faltosos, conforme
recomendado pelo Conselho de Administracéo, o @Hexecutivo da AGEVAP, Sr. Edson Fujita, informgue

foi feito contato telefénico com todos, mas s6 @eseguiu falar com a Sra. Maria Aparecida Pimevitetas, a
qual informou gque ndo tem comparecido as reunfi@sjue ela ndo representa mais a empresa ZonatdaWi

na Assembleia Geral da AGEVAB- Considerando a dificuldade de se estabelecer tootei@fonico com esses
associados que extrapolaram o numero de faltagcotigas permitido pelo Regimento Interno da AGEYAP
Presidente do Conselho de Administracdo recomeqdeise adote outra estraté @ENCAMINHAMENTO 2 —
Deve ser enviada uma carta a instituicdo faltosa seu representante, solicitando uma justificapzaa as
faltas; a correspondéncia deve ser enviada com(“ABuUsar Recebimento”)4- O Presidente comunicou que trés
Prefeituras localizadas na bacia do rio Guandu festaram interesse em se associar a AGEVAP.
ENCAMINHAMENTO 3 — O CA recomendou que seja feito um trabalho de giagdo da AGEVAP junto aos
comités das bacias afluentes do Estado do Rio deirda visando a captacdo de novos associa@o®iretor-
Executivo da AGEVAP disse que, no final de margaarglo o Relatdrio de Atividades da AGEVAP estiver
pronto, podera ser feita uma entrega formal desdatdrio para os Comités fluminenses, acompanheadarnth
palestra elucidativa sobre a importancia de secassd AGEVAP 5- O Presidente do Conselho de Administragéo
solicitou que sejam colocadas legendas nas fotobada do rio Paraiba do Sul inseridas no Relatdgo
Atividades, identificando o trecho da bacia queoto filustra. 2- RELATORIO DE GESTAO ANA -
AGEVAP - 2.1- Apresentacao da série histérica das notasatilas no Indicador 3 — Cobranca pelo uso da
agua— Do ano de 2004 a 2011 as notas no Indicadoridraar de 10 (em 2006) a 2,1 (em 2010). O Diretor-
Executivo da AGEVAP explicou que, a partir de 208§ regras de avaliacdo sofreram alteracdes - explea
tanta variacdo nas notas. A partir do 2° semestr2006, o Indicador 3 foi reformulado, passandoglabar os
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seguintes subindicadores: 3A- Valor desembolsatboeso valor transferido pela ANA (%); 3B- Recursiss
contrapartidas alavancados com recursos da cobraveatidos (%); 3C- Agilidade na contratacdo deSea
previstas no Plano de Aplicacdo. Anteriormente, @@ avaliadas a contrapartida alavancada e idaatgl na
contratacdo. O Diretor-Executivo ressaltou quee hajdeficiéncia do sistema ndo esta na contradeagoes,
mas no desembolso do recurso. A AGEVAP tem se deuoom a Agéncia Nacional de Aguas — ANA para
discutir alternativas para a questdo do desembglso¢ dificultado pelo fato de s6 terem acessaemgsos da
cobranca pelo uso da 4gua as Prefeituras e asigagdes Nao Governamentais. O Presidente do Candelh
Administracdo lembrou que o usuario privado tambgode se beneficiar da cobranca pelo uso da &gua,
indiretamente — por Deliberacdo do CEIVAP, a empresiaria que fizer investimentos para melhoraradidpde

e a quantidade da agua, terd direito a um desocantalor que tem a pagar pelo uso da 4gua. O DiEatecutivo
citou o caso de trés usuarios que apresentaramt@sajue vao lhes possibilitar a reducédo no vadocabranca
pelo uso da agua. Ele ressaltou que a AGEVAP teotadd medidas e criado mecanismos para melhorar a
situacdo do desembolso do recurso. Disse que deeerfeito o Plano Plurianual juntamente com o ®lda
Recursos Hidricos da Bacia. Entre as medidas aamtate citou um esquema novo criado pela AGEVAR p
gual a Agéncia vai passar a contratar projetosiltitaa reunido plenéria do CEIVAP, realizada emetelzro de
2012, o Comité aprovou a destinacdo de R$ 1.00@00@um milh&o de reais) para cinco pequenos rfpiog
(que foram apontados pela Agéncia Nacional de Aguaso municipios da bacia do Paraiba do Sul que
precisavam de intervengdes), para aplicacdo narelgdo de projetos executivos de Estagédo de Tratande
Esgoto. E € a AGEVAP quem vai contratar os proj&wscutivos para esses municipios Para melhorar seu
desempenho no Indicador 3-C — Agilidade na corgéatalas acfes previstas no Plano de AplicacaBresidente

do Conselho de Administracdo prop6s que o recureango foi aplicado em projetos de demanda espemt@or
falta de propostas, seja utilizado em demandaszidds aprovadas pelo CEIVAP. O Diretor-Executivo da
AGEVAP concordou com essa proposta, mas pondereyaqgde-se correr o risco de se aplicar recurso slada

em demanda induzida e acabar limitando o acessorefesturas ao recurso do CEIVAPNCAMINHAMENTO

4- O Conselho de Administracdo recomendou que sejadagla uma reunido desse Conselho com a diretoria
executiva da AGEVAP, para sistematizar as propodéaacoes para melhorar o desempenho no Indicadio 3
Contrato de Gestédo (Cobranca pelo uso da aguajlepois, 0 assunto devera ser encaminhado ao CEIQAP.
Diretor da AGEVAP comunicou que, neste més de marcliretoria executiva da Agéncia tera uma reuo@o a
ANA, para discutir melhor este assunENCAMINHAMENTO 5- O Conselho de Administracdo solicitou ao
Diretor-Executivo da AGEVAP que apresente a ANAosigionamento desse Conselho sobre o Indicador 3 do
Contrato de Gestéo; que seja colocado para a ANA @ureciso rever esse Indicador, pois, ho entemider
Conselho, a AGEVAP néo é a unica responsavel peta baixa atribuida a ele; o problema ndo estd no
desempenho da Agéncia, mas no sistema de aplicdggioecursos. E preciso rever o sistema e a forma d
avaliacdo das metas a serem atingidas. Por fim, gej@ informado a ANA que a AGEVAP estd tomando
providéncias para a melhoria do sistema de aplicagk recursosO Conselheiro Sr. Juarez de Magalhaes
solicitou uma reunido com a Caixa Econdmica pasautir essa questdo também com o agente finane@iro.
Diretor-Executivo da AGEVAP informou que ja foi aglada uma reunido com a Caixa, em Brasilia, patartr
desse assunt@.2- Apresentacdo do prazo médio concedido pelo CEAP ao tomador do recurso para
realizacdo dos projetos -Outro fator identificado pelo Conselho de Admiragio como uma das causas da
morosidade no desembolso do recurso foi os praansedidos pelo CEIVAP, ao tomador do recurso para
execucao dos projetos. O Presidente do Conselpdpigue seja redefinido o prazo para analise dantextacéo
apresentada pelo tomador e para complementacddogasnentos, caso a documentacdo esteja incompgleta.
sugeriu o prazo de 90 dias para essa fase; e,en@omsprindo, o projeto é cancelado por inadimpkrmn
tomador. O Diretor-Executivo da AGEVAP lembrou gesse prazo precisa ser redefinido em conjunto com o
CEIVAP, pois esté disposto em Deliberagdo do Corit@residente propds alterar, também, o prazd@elias
para iniciar as obras, que, no seu entender, deveduzido para 90 didENCAMINHAMENTO 6 - O Conselho

de Administracdo solicitou que seja agendada, ontpantes, uma reunido deste Conselho com a dieetin
CEIVAP e com a diretoria executiva da AGEVAP, peoaversar sobre o edital de selecdo de propostas, a
redefinicdo dos prazos para tomadores; para seatragm suma, dos entraves operaciorGilVAP/AGEVAP3-
NORMA INTERNA SOBRE DIRETRIZES PARA AQUISICAO DE BE NS, ASSINATURA DE
CONTRATOS E CONVENIOS, PRESTACAO DE SERVICO AOS ASSOCIADOS E NAO
ASSOCIADOS DA AGEVAP E ASSINATURA DE CONTRATOS DE FINANCIAMENTOS
PARA EXECUCAO DE SUAS ATIVIDADES - O Diretor-Executivo da AGEVAP informou que a &6
dessa Norma Interna, com as alteracdes solicifaelasConselho de Administracdo na reunido antemiw, ficou
pronta. Por conta disso, esse item da pauta fiendente para a préxima reunido do ConselhéVALIACAO

DO RELATORIO DA COMISSAO DE SINDICANCIA PELO DIRETO R-EXECUTIVO - O
Diretor-Executivo da AGEVAP disse ter lido o Relidéda Comissdo de Sindicancia do Convénio IGAM-
AGEVAP e néo ter encontrado nenhuma recomendagiziéisa que possa ser transformada em uma Resoluca
ENCAMINHAMENTO 7- Foi mantida a solicitacdo de que seja preparada umiaiuta de Resolucdo do
Conselho de Administracdo, com diretrizes para EEXGP se orientar no ato da assinatura de convégiosi
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contratos, de forma a evitar que o problema ocarrtbm o Convénio IGAM-AGEVAP volte a acontecer. O
Conselho de Administragdo sugeriu algumas normasram incluidas na minuta dessa Resolugéo, tai®:com
toda reunido em que forem tomadas decisdes de oonigso deve ser devidamente registrada em ata a ser
assinada por todos os presentes; toda corresponaénocada, por e-mail, entre representantes dastgza
também deve ser registrada e ser anexada ao proc€agra norma que deve constar dessa minuta dellRED

€ que os pagamentos s6 serdo efetuados depois ttag&ndo produto contratado5- QUADRO
COMPARATIVO DE CARGOS E SALARIOS - Foi feita uma comparacdo dos cargos e salrios da
AGEVAP com os da Agéncia Nacional de Aguas. A ANBamendou que se contrate uma assessoria exteana pa
elaborar o Plano de Cargos e Salarios da AGEVAPré3idente do Conselho de Administracdo ressalteuéq
necessario ter um mecanismo de salario que corizatibargos e func¢des, pois ha AGEVAP, com a palitle
reducd@o da quantidade de cargos, o que acontegeaada cargo abrange varias fungfes. Entéo, tersegpensar
num valor de salario pelo cargo e num valor pélagdes que o ocupante daquele cargos exerce. €obir
Executivo da AGEVAP lembrou que o orcamento da A@BWaria conforme a arrecadacdo. Em 2011, por
exemplo, a arrecadacdo foi de R$ 12.000.000,00e(dnithdes de reais) e em 2012, a previsdo € de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Ele conchuia manifestacdo dizendo que, como ndo se podeiredu
salario, o desafio é criar uma flutuacdo. O Cdmsed Sr. Paulo Teodoro propbs o seguinte mecanigo® se
estabeleca metas para cada setor com peso paraneddae se defina uma gratificacdo anual confoome
cumprimento das metas. O Conselheiro Sr. DirceceFahdossou a proposta do Sr. Paulo Teodoro eisuper
esta seja discutida com os funcionarios, os quaiterp participar do estabelecimento de metas e p6sos
RESOLUCAO SOBRE O ORGANOGRAMA GERAL DO QUADRO DE FU NCIONARIOS DA
AGEVAP - O Presidente do Conselho de Administracéo cermidque o organograma do quadro funcional da
AGEVAP apresentado estd muito simples; segundo adealteragBes solicitadas pelo Conselho, na reunia
anterior, ndo foram atendidas devidamerE&NCAMINHAMENTO 8 - O organograma do quadro de
funcionarios da AGEVAP néo foi aprovado e deverarsapresentado na proxima reunido do Conselho de
Administragdo, com as seguintes alteracfes soflagaa- Para cada uma das trés Diretorias — de Recursos
Hidricos, Administrativa-Financeira e Institucional criar uma Superintendéncid- A cada Superintendéncia,
estara atrelada uma Geréncia: Geréncia de Reculdtlricos (vinculada ao Diretor de Recursos Hidrigos
Geréncia Administrativa-Financeira (vinculado dor&ir Administrativo Financeiro); e outra Geréncide
Recursos Hidricos (vinculada ao Diretor Institucadyy c- Cada Geréncia sera constituida por Departamentos,
desta forma;_Geréncia de Recursos HidrieoBepartamento de Recursos Hidricos e Departamdat&Gestao;
Geréncia Administrativa Financeira Departamento Administrativo e Departamento Fowro; Geréncia de
Recursos Hidricogda diretoria institucional) — Departamento de Cdenacdo de Nucleo e Departamento de
Comunicacao, Mobilizacdo e Educacdo Ambiental) Coordenador de Comunicacdo, Mobilizacdo e Ed@ocac
Ambiental deve estar diretamente ligado ao Dirdtmtitucional7- PROPOSTA DE WORKSHOP - data,
tematica e local -ENCAMINHAMENTO 9 - A diretoria executiva da AGEVAP devera reapresentar
préxima reunido do Conselho de Administracdo, appsta de programacdo do Workshop para os novos
associados e conselheiros da AGEVAP, incorporarglaeguintes sugestdes feitas pelos Conselharohta
apresentagdo da programagéo, acrescentar que o $Wofkse destina também aos novos associados daM&GEV
(e ndo apenas aos conselheiros, como esta no téxt@m Resultados esperadamde se |1€é “Legislacdes de
Recursos Hidricos Estadual”, leia-g&staduais c- Na Pauta no item Resolug6es/Deliberacdos da ANA, INEA e
IGAM, acrescentarDAEE; d- No item da pauta “Normatizagdo de aplicacdo dogursos relativos a
acompanhamento de projetos pela AGEVAP”, excliperrentual que esta entre parénte§@%), e- Duracda 3
(trés) dias, com a realizacdo da abertura na véaparnoite;f- Proposta de dataslulho — dias 7, 8 € 9; 13, 14 e
15; 20, 21 e 22; ou 27, 28 e 2§ Sugestdo de local acrescentar SENAhQ- No item_Serviggsexcluir almogq
hospedagene transporte i- Na relacdo de pessoas de notdria especializac&eram convidadas para dar as
palestras, acrescentar alguém de peso, para a at&Ert Numero de participantes acrescentar os associados da
AGEVAP e representantes dos quatro Comités fede8ai8SSUNTOS GERAIS— 8.1- DECLARACAO NO
IMPOSTO DE RENDA DO VALOR DO JETON - o jeton recebido pelos membros do Conselho de
Administracdo € tributavel; os conselheiros devet@olarar seu rendimento com jeton em 2011. O sior
contabilidade da AGEVAP vai enviar para eles aatecfio de rendimento de cada um. Nada mais hawendo
tratar, o Presidente agradeceu a presenca dedaaerrou a 22 Reunido Ordinaria do Conselho deirAstracéo

da AGEVAP de 2012, tendo a presente ata sido lavpad mim, Gisela Sanches de Souza, secreddrizoc,e,
depois de aprovada, foi assinada pela President€othselho de Administracdo da AGEVAP, Sr. Friedrich
Wilhelm Herms, que a presidiu.

Ata aprovada na 42 Reunido Extraordinaria do Consdlo de Administracdo da AGEVAP, realizada

no dia 15 de maio de 2012, em Resende/RJ.

Resende, 14 de marco de 2012
Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracdo



